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RADY DYREKTOROW

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Rada sklada sie z przynajmniej dwéch i nie wiecej niz szesciu Dyrektorow.

Na podstawie Statutu, polityke Spétki oraz strategiczne kierunki jej dziatalnosci okresla Rada w petnym
skladzie, ktora zbiera sie raz na kwartat. Cztonkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni we wtasciwym
trybie o zakresie zagadnien, ktére bedg omawiane na danym posiedzeniu. Posiedzenia te odbywajg
sie na wyspie Guernsey lub w innym miejscu poza granicami Wielkiej Brytanii, czesto w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Niektore zadania operacyjne Rady zostaty przekazane AMC w ramach Umowy
Zarzgdzania Majatkiem.

Na podstawie Statutu Rada moze realizowa¢ wszelkie uprawnienia Spoétki w zakresie zaciggania
kredytéw i pozyczek, udzielania gwarancji, ustanawiania hipotek oraz obcigzania catosci lub czesci
posiadanych nieruchomosci lub aktywow, kapitatu nieoptaconego, jak réwniez emitowaé obligacje lub
inne papiery wartosciowe bezposrednio lub w formie zabezpieczenia dtugu lub zobowigzania Spotki lub
jakiejkolwiek osoby trzeciej. Uprawnienia Dyrektoréw do zaciggania zobowigzan nie podlegajg
ograniczeniom kwotowym.

Zgodnie z punktem 117 ustawy o spotkach z 2008 r. (the Companies (Guernsey) Laws 2008) z
poézniejszymi zmianami kazdy dokument podpisany przez co najmniej jednego Dyrektora lub przez
osobe upowazniong do dziatania za Spétke traktuje sie za waznie podpisany za i w imieniu Spofki.
Ponadto, wobec o0so6b trzecich utrzymujgcych w dobrej wierze kontakty handlowe ze Spoika,
upowaznienie Dyrektorow do zaciggania zobowigzan w imieniu Spélki lub do udzielania
petnomocnictwa innym osobom w tym zakresie traktuje sie jako wolne od wszelkich ograniczen
natozonych przez lub wynikajgcych ze: (i) Statutu; (i) uchwaty Spoiki; lub (i) umowy zawartej z
cztonkami Spéiki lub z ktérymkolwiek z nich.

Za osobe utrzymujgcg kontakty handlowe ze Spélkg uwaza sie osobe bedaca strong dowolnej
transakcji lub innej czynnosci, ktérej Spoétka jest strong. Domniemywa sie, ze osoba dokonujgca
czynnosci ze Spoétkg dziata w dobrej wierze. Fakt, ze dana osoba wie, ze dana czynnos¢ przekracza
kompetencje Dyrektoréw nie oznacza, ze taka osoba dziata w ztej wierze.

Rada jako organ Spétki odpowiada za:

(i) zapewnienie Spoice przywddztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci, w ramach rozwaznego i
efektywnego kierownictwa, pozwalajgcego na ocene ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem;

(ii) wyznaczanie celéw strategicznych, zapewnienie odpowiedniego poziomu zasobdw finansowych,
zarzgdczych i doradczych dla osiggniecia tych celdéw; ocena wynikéw dziatalnosci kadry zarzgdzajace;j
Spoiki; oraz

(i) definiowanie wartosci i standardoéw dziatania Spéiki, oraz zapewnienie zrozumienia i osiggniecia
przez Spotke zobowigzahn wobec swoich Akcjonariuszy.

Ponizsze zadania podlegajg decyzjom Rady podejmowanym kolektywnie:
Strategia i zarzgdzanie

(i) zatwierdzanie budzetéw rocznych, biznes planéw i strategii firmy, w tym wszelkich istotnych zmian
oraz weryfikacja ich wykonania;

(i) zatwierdzanie wszelkich inwestycji realizowanych przez Grupe w sektorze nieruchomosci oraz
podejmowanych projektéw deweloperskich, zgodnie z przyjetg strategig Spoétki i biznes planami, za
wyjatkiem zakresu prac oddelegowanych do Zarzgdzajgcego Majgtkiem na podstawie Umowy
Zarzgdzania Majatkiem;



(iii) rozszerzanie zakresu dziatalnosci Grupy o nowe rodzaje dzialalnosci lub nowe rejony
geograficzne, a takze wszelkie decyzje o catkowitym zakonczeniu dziatalnosci przez Grupe lub
wycofaniu sie z istotnej czesci prowadzonej dziatalnosci;

(iv) wszelkie decyzje o zawigzaniu lub likwidacji spétki zaleznej, zaniechaniu dziatalnosci oraz
zezwoleniu spoifce zaleznej na zaniechanie dziatalnosci;

(v) ustanowienie zakresu dziatania, sktadu i przewodnictwa roznych komitetow Rady.
Struktura i kapitat

(i) pozyskiwanie kapitatu zaréwno w drodze emisji publicznej, jak i transakcji niepublicznej (private
placement) oraz wszelkie dziatania zwigzane z reorganizacjg, restrukturyzacjg, badz inng zmiang
struktury kapitatowej Spéiki;

(i) wszelkie podwyzszenia kapitalu wlasnego lub emisja instrumentéw diuznych Spoékki, jak réwniez
warrantow lub innych papieréw wartosciowych (zgodnie z postanowieniami Statutu i po uprzednigj
akceptacji akcjonariuszy, jesli jest ona wymagana);

(iii) wszelkie zmiany nazwy oficjalnej lub handlowej Spokki, jak réwniez wszelkie zmiany zwigzane z
notowaniem Spéiki oraz jej statusem jako spoétki publicznej (zgodnie z postanowieniami Statutu i po
uprzedniej akceptacji akcjonariuszy, jesli jest ona wymagana);

(iv) zmiany struktury zarzadzania i kontroli Grupy, jak réwniez znaczace zmiany struktury
organizacyjnej Grupy;

(v) przyjecie jakiegokolwiek planu opcji na akcje lub podobnych planéw motywacyjnych, jak réwniez
wprowadzanie powazniejszych zmian do powyzszych planéw;

Sprawozdania finansowe i kontrola
(i) zatwierdzanie Raportéw Srédrocznych, Raportéw Rocznych oraz Sprawozdan Finansowych;

(i) zatwierdzanie wszelkich sprawozdan o Wynagrodzeniu Dyrektorow stanowigcych czesé lub
zalgcznik do Raportu Rocznego i Sprawozdan Finansowych;

(iii) zatwierdzanie zasad pozyskiwania finansowania dtuznego i zarzadzania gotéwka;

(iv) zatwierdzanie znaczacych zmian w polityce i zasadach rachunkowosci;

(v) rekomendowanie, ogtaszanie i wyptata wszelkich dywidend (zgodnie z postanowieniami Statutu
i po uprzedniej akceptacji akcjonariuszy, jesli jest ona wymagana);

Umowy

(i) nabywanie i zbywanie wszelkiego majgtku w postaci nieruchomosci, w takim zakresie, w jakim
czynno$ci te nie zostaty uprzednio oddelegowane do AMC w ramach odpowiednich uzgodnien. W
okresach pomiedzy zebraniami Rady, kompetencje te mogg by¢é powierzane komitetowi
wyznaczonemu przez Rade do tego celu;

(ii) nabywanie, sprzedaz i przejmowanie spétek;
(iii) zatwierdzanie wszelkich inwestycji niemajatkowych;

(iv)tworzenie i zaangazowanie we wszelkie nowe projekty joint venture lub innego rodzaju spokki, w
zakresie, w jakim czynnosci te nie zostaty uprzednio oddelegowane do AMC w ramach odpowiednich
uzgodnien;



(v) zatwierdzanie uméw wykraczajacych poza granice biezacej dziatalnosci, takie jak umowa
udzielenia kredytu (innego niz zwykty kredyt kupiecki) albo korzystania z finansowania zewnetrznego
(tj. niewigzgcych sie z konkretnymi transakcjami dotyczgcymi nieruchomosci);

Komunikacja

() akceptacja wszelkich okdlnikow i ogtoszen zwigzanych z istotnymi zmianami w dziatalnosci Spotki
lub istotnymi zmianami sytuacji finansowej Grupy;

(i) wszelkie transakcje wymagajgce ogtoszenia lub powiadomienia Londynskiej Gietdy Papieréw
Wartosciowych lub Komisji Przeje¢ oraz podlegajgce zasadom lub wymogom ktéregos z wyzej
wymienionych organdw;

(i) uchwaly i zwigzane z nimi dokumenty do przedstawienia Akcjonariuszom na Walnym
Zgromadzeniu;

Sktad Rady i inne powotania

(i) wybér Przewodniczacego oraz powotywanie i odwotywanie Dyrektorow, Zarzgdzajgcego
Majatkiem, Administratora, Doradcy Inwestycyjnego oraz Sekretarza Spoiki oraz okreslanie zakresu
obowigzkéw i dziatania powyzszych podmiotow;

(i) mianowanie Doradcéw Spdtki w zakresie, w jakim zadania te nie zostaly oddelegowane do AMC w
ramach odpowiednich uzgodnien;

(iii) zatwierdzanie Wynagrodzenia Biegtych Rewidentéw oraz ich wybér, ich ponowne mianowanie i
odwotywanie, decyzje te bedg zgtaszane do akceptacji akcjonariuszy po rekomendacji udzielonej przez
Komitet ds. Audytu;

(iv) ocena niezaleznosci dyrektoréw;

(v) nominacje do rad spotek zaleznych;
Wynagrodzenie

(i) ustalanie wynagrodzen Dyrektorow Niewykonawczych (zgodnie z postanowieniami Statutu i po
uprzedniej akceptacji akcjonariuszy, jesli jest ona wymagana);

tad korporacyjny

(i) ocena rozwigzan systemowych Grupy oraz praktyk Spoétki dotyczacych tadu korporacyjnego, a
takze dziatan Dyrektorow i komitetow w tym zakresie;

(i) zatwierdzanie Raportu dotyczgcego tadu Korporacyjnego opisujgcego system tadu
korporacyjnego w Grupie oraz wyjasniajgcego wszelkie odstepstwa od potgczonego kodeksu;

(iii) wewnetrzne systemy kontroli i strategia zarzgdzania ryzykiem, w tym doroczna ocena
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Grupy i Zarzgdzajgcego Majatkiem;

Inne

(i) wptaty na cele dobroczynne i na rzecz organizacji politycznych;

(i) inicjowanie postepowan sgdowych, prowadzenie obrony lub zawieranie ugody w postepowaniach
sgdowych (za wyjgtkiem windykacji naleznosci w trakcie biezacej dziatalnosci);

(iii) ustanawianie hipotek lub innych obcigzen majgtku Spoiki lub ktérejkolwiek z jej spotek zaleznych w
zakresie, ktory nie zostat przekazany do AMC na mocy wczesniejszych uzgodnien;

(iv) udzielanie gwarancji lub zwolnienia z odpowiedzialnosci w zwigzku ze zobowigzaniami oséb
trzecich nie bedacych spoétkami zaleznymi;



(v) ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i kadry kierowniczej Spotki;
(vi) zatwierdzanie polityki dziatania;
(vii) inne sprawy zastrzezone dla decyzji Rady.

Na podstawie Umowy Zarzadzania Majgtkiem, Zarzgdzajgcy Majgtkiem i Administrator sg
odpowiedzialni za realizacje powyzszych strategii i ustalonych polityk dziatania w ramach biezgcej
dziatalnosci. Wszelkie transakcje zawierane zgodnie z powyzszymi ustaleniami wymagajg podpisu
przynajmniej dwoch Dyrektoréw.

Zadania, ktére Rada uznala jako odpowiednie do oddelegowania, przedstawione sg w wytycznych
poszczegodlnych komitetéw Rady, a takze dokumentach nominujgcych Zarzadzajgcego Majatkiem,
Doradce Inwestycyjnego oraz Administratora.

W wypadku potrzeby podjecia decyzji w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady, zostaje ona
przekazana do podjecia komitetowi utworzonemu zgodnie z zapisami Statutu Spoéiki.

Powotanie oraz odwotanie Dyrektora

Na podstawie Statutu, Rada posiada uprawnienia do powotania, w kazdym czasie, dowolnej osoby,
ktéra wyraza zgode na petnienie funkcji Dyrektora, w celu obsadzenia czasowego wakatu lub w celu
powiekszenia istniejgcej liczby Dyrektoréw. Liczba Dyrektorbw nie moze w zadnym momencie
przekroczy¢ liczby przewidzianej przez Statut (jesli zostata ona okreslona w Statucie). Powotanie na
kadencje nie ma zastosowania do Dyrektorow. Kazdy Dyrektor powotany w tym trybie petni funkcje
tylko do najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Moze on zostaé¢ wybrany ponownie, nie
bedzie jednak brany pod uwage w ustalaniu konkretnych osob i liczby Dyrektoréw, ktorzy rotacyjnie
odwotywani sg z zajmowanej pozycji, na Rocznym Walnym Zgromadzeniu. Dyrektor, ktéry nie zostat
ponownie wybrany na Rocznym Walnym Zgromadzeniu, musi opusci¢ stanowisko w chwili
zakonczenia Zgromadzenia.

Na kazdym Rocznym Walnym Zgromadzeniu Spoétki ze stanowiska, na zasadzie rotacji ustepuje z
urzedu jedna trzecia Dyrektorow podlegajgcych odwotaniu (lub jesli ich liczba nie jest réwna 3 lub
wielokrotnosci liczby 3, liczba najblizsza, chyba, ze jest mniej niz trzech Dyrektoréw, lecz nigdy nie
mniej niz jedna trzecia Dyrektoréw ustepuje z urzedu).

Zgodnie ze Statutem zaden z Dyrektoréw nie ustepuje, ani nie jest zobowigzany do ustgpienia, ze
stanowiska wytgcznie z powodu osiggniecia wieku 70 lat lub innego wieku.

Z zastrzezeniem zapisObw 0 ustgpieniu ze stanowiska (zaréwno rotacyjnym, jak i w inny sposob)
zawartych w Statucie Spotki, stanowisko Dyrektora jest automatycznie zwalniane (ipso facto) w
nastepujgcych przypadkach:

(i) jesli Dyrektor (nie bedac osobg zajmujgcag stanowisko wykonawcze na czas okreslony, z ktérego
zostanie odwotany w przypadku, jezeli z jakichkolwiek powodoéw, zrezygnuje z petnienia funkciji
Dyrektora) ztozy lub przesle do siedziby Spéiki podpisang pisemng rezygnacje lub ztozy jg na
posiedzeniu Rady;

(ii) jesli przestanie petni¢ funkcje Dyrektora na mocy przepiséw prawa Guernsey, zostanie odwotany ze
stanowiska zgodnie z zapisami Statutu lub na mocy prawa utraci uprawnienia do petnienia swojej
funkcij;

(iii)jesli Dyrektor i jego zastepca (o ile takiego posiada) powotany zgodnie z zapisami Statutu bedzie
nieobecny (z wyjgtkiem nieobecnosci dozwolonej lub uzgodnionej z Radg z powodu wykonywania
obowigzkéw stuzbowych) na posiedzeniach Rady przez szes¢ kolejnych miesiecy, ta zas postanowi o
odwotaniu go ze stanowiska;

(iv)jesli utraci wladze umystowe lub fizyczne;



(v) jesli stanie sie niewyptacalny lub zawrze jakiekolwiek postepowanie uktadowe z wierzycielami;

(vi)jesli zostanie wezwany do ustgpienia ze stanowiska za pisemnym wezwaniem sygnowanym przez
wszystkich pozostatych Dyrektoréw (za wyjatkiem jego zastepcow);

(vii) jesli Spétka na Walnym Zgromadzeniu podejmie uchwate zwykla, o zaprzestaniu petnienia przez
niego funkcji Dyrektora; lub

(viii) jesli osoba ta stanie sie rezydentem Wielkiej Brytanii, w wyniku czego wigkszos¢ Dyrektorow
stanie sie rezydentami Wielkiej Brytanii.



